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 بخش اول: پیام مدیرعامل )گپی با سهامداران( 

 

وند تدبیر و امید  بنام خدا
 سهامداران عزیز و فهیم 

 

 با اهدای سلام و ادای احترام؛ 

شادباش  ارجمند  فرد سهامداران  فرد  را خدمت  قرآن  بهار  با  آن  تقارن  و  نوروز  بهار طبیعت،  فرا رسیدن  نخست، 

 میگوید،  

وظیفه مسّرت بخشی است تا از حسن ظن و اعتمادی که برای واگذاری مسئولیتی خطیر نسبت به اینجانب داشته  

 اید، سپاسگزاری نمایم.

از حقوق سه اینجانب صیانت  امانت دار شما مطمئنا  را  افتخار خود  با  و  تلقی  ای خود  را مسئولیت حرفه  امدارن 

 صاحبان اصلی شرکت میدانم و این پاسداری اخلاقی و وجدانی را با هیچ امتیازی معامله نمیکنم؛ 

با پوزش از تاخیر تهیه گزارش اطلاع رسانی و شفاف سازی که در واقع به امید حل و فصل پاره ای از مسائل و  

گزارش مذکور را در نهایت صداقت، استقلال حرفه    به پیوستانجام یافتن برخی از پروژه های سرمایه گذاری بود،  سر

 ای و بیطرفی، حول محور های مختلف باستحضار سهامداران عزیز میرساند.

تغیر های  عزیزان؛ سرمایه گذاری، کسب و کاری دشوار،پیچیده، مخاطره آمیز و مسئولیت برانگیز است؛ چرا که م

اجتماعی، بحرانهای اقتصادی، سیاست های کلان پولی، مالی، ارزی،    -بیرونی و خارج از کنترل مانند التهابات سیاسی

قوانین و مقررات و....، بر تصمیمات و برنامه ریزی های سرمایه گذار اثر میگذارد تا آنجا که آقای پیتر دراکه )پدر  

 "!!نا معلومبرای آینده ای  - ی در شرایط فعلی، یعنی بکارگیری منابع اکنون سرمایه گذار "مدیریت نوین( میگوید: 

نتیجه اینکه در شرایط ناپایدار و متلاطم اقتصادی و ریسک های مختلف کسب و کار، نباید انتظار داشته باشیم که  

بره ترین و با تجربه ترین  همه ی سرمایه گذاری ها در همه موارد، بالاترین سود را برایمان به ارمغان بیاورد. حتی خ
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سرمایه گذاران و مدیران، گاهی و در برهه ای از فرآیند سرمایه گذاری، ممکن است با زیان مواجه شوند! اگر چه  

بحمدالله و به فضل الهی، شرکت از بدو تاسیس تاکنون سود ده بوده است. سود آوری مناسب، مستمر و متمادی در  

رات شرکت است و جای شکر گزاری دارد، )حتی اگر سود تحصیل شده، ناشی از  طول یازده سال گذشته، از افتخا

  بانکچند    "نسبت قیمت به درآمد   "و    "سود تقسیمی  "،  "سود هر سهم "  ، "قیمت هر سهم"تورم باشد!(. مقایسه ی  

رگران با     بزرگ کشور با شرکت تدبیرگران )به شرح جدول بخش سود آوری،(، مصداقی بارز برای ارزیابی شرکت تدبی

 بنگاه های بزرگ و معتبر کشور است.

 نتیجه جالب جدول مقایسه ای مذکور: 

 بانک معتبر بورسی بیشتر و یا برابر است )امتیاز بزرگ(.  10قیمت سهام تدبیرگران از 

سال  (  EPSریال بوده!!! سود هر سهم )  26,000ریالی برخی از بانک ها، فراتر از     1000در حالی که زیان هر سهم 

 ! بیشتر بوده است! )امتیاز بزرگ( "بانک کشور 16از همه ی  "گذشته تدبیرگران  

سال گذشته تدبیرگران) به     DPSریال بوده،     200در حالی که بالاترین سود تقسیمی جدول )بانک خاورمیانه(  

 بیشتر بوده است! )امتیاز بزرگ(  "بانک کشور 16از همه ی   "ریال!(،    600مبلغ 

 کمتر بوده است! )امتیاز بزرگ(  "بانک  16از همه ی   "( تدبیرگران P/Eت به درآمد )نسبت قیم

سال گذشته ) طبق جدول    11از طرف دیگر، مطالعه و بررسی داده های مالی و سودآوری شرکت تدبیرگران در طول  

بوده و مجموعاً  سال گذشته همواره سودآور    11ارائه شده در بخش سودآوری (، نشان می دهد که شرکت در طول  

میلیارد تومان آن مصوب وتقسیم شده و از این مبلغ   437میلیارد تومان سود خالص تحصیل نموده که   822حدود 

میلیار تومان    292میلیارد تومان آن بابت کسر اقساط تسهیلات جعاله همکاران بوده و بقیه یعنی حدود    149حدود  

و ملاحظه می شود که از این بابت نیز    واریز گردیده استمند  به حساب سهامداران ارج  "سود پرداختی نقدی  "

 شرکت تدبیرگران کارنامه ی بسیار موفقی داشته است.

ساله ی شرکت، خوشبختانه در شهریور سال جاری از محل سود تقسیمی، کلیه ی بدهی    11با تداوم سود آوری  

همکاران به بانک ) بابت تسهیلات جعاله( تسویه گردید و این به معنی  آزاد شدن سهام وثیقه همکاران است. مدیریت  

عطای وام کم بهره به همکاران بازنشسته با  شرکت در صدد بررسی و در صورت امکان طراحی ساز و کاری برای ا
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وثیقه سهام ایشان است. خلاصه کلام آنکه حال تدبیرگران خوب است. اگر،......... به قول سهراب: »آب را گل نکنیم«  

 افزایش ارزش داشته است.، ! دارایی ها )سرمایه گذاری ها(ی شرکت در مواردی چندین برابر!

علاوه بر عوامل بیرونی و درونی تاثیر گذار بر قیمت    گزارش خواهد آمد،  مختلفهمانطور که در بخش های  

سهامداران )صاحب  مردم یا حتی  سهام، اخبار و تبلیغات مثبت و منفی، شایعات، تشکیک، ابهام آفرینی.... از سوی  

  1000را حتی به زیر    یک سهممیتواند بر ارزش سهام و بالتبع نقد شوندگی آن اثر گذار باشد؛ بطوریکه ارزش    ،   مال!(

و حتی صف خرید ایجاد نماید! )افزایش نقد    دهد ! افزایش  یا بیشتر ریال  20,000ریال تنزل! و یا بالعکس به بالای  

 سقوط و صعود ارزش سهام به رفتار خودمان بستگی داشته باشد! ،به عبارتی؛   شوندگی(

سال و به عبارتی عمری! روی    10بیش از       "تو سر مالمان نزنیم!"و باصطلاح    بداریمعزیزان؛ مالمان را دوست  

آن سرمایه گذاری کردیم، قسطش پرداختیم؛ این نهال کوچک را کاشتیم، آبیاری کردیم. ما مسئول نهالی هستیم که  

ارزش    ،یادت باشه  روباه به شازده کوچولو گفت:   "  -   حمایتش کنیم!   پس..........  -سال پیش کاشتیمش  10بیش از  

 !!".... اینو یادت نره! تو مسئول گلت هستیگل تو به قدر عمریه که به پاش صرف کردی.... 

احترام امامزاده به متولی    "، خانه امید ماست، حرمتش با پدر خانواده است. میگویند:  امیدتدبیرگران فردای  

 تدبیرگران پایین می آید!!!؛ سهام دوقتی پدر خانواده، ارزش خانواده را بالا نبر  "آنست!

 است.  ی ذهن مسموم کننده    شایعات منفی،  به اخبار و شایعات غیر موثق، ناامید کننده و کذب اعتماد نکنید.

 از فرمایشات حضرت علی )ع( است که میفرماید: » شک و گمان را ملاک قضاوت و عدالت قرار ندهید« 

رش میدهد، منافق میسازد، عوام فریب پخش میکند و  شایعات را دشمن سفا"بقول مرحوم دکتر شریعتی:  

 "عامی میپذیرد!

ابهامات:  مهم درست  پاسخ  نیز  و  شرکت  موثق  و  صحیح  را    به  اطلاعات  خود  سوالات  سامانه    فقطو  از 

]WWW.TFOD.IR    که به همین منظور    ]"آنهاپرسش های رایج و پاسخ های    "منوی  ،  "راهنمای سهامداران  "بخش

داده خواهد صحیح و صریح  طراحی شده، جستجو و دریافت کنید و مطمئن باشید حداکثر ظرف سه روز به آنها پاسخ  

 شد. 

، عامل پیشرفت هر سازمانی است، شرکت ضمن استقبال از نقد  "خرد جمعی  "و    "هم افرائی  "از آنجائیکه  

دریافت نظرات و انتقادات سهامداران عزیز )البته همراه پیشنهادات سازنده(  های سازنده سهامداران، مشتاقانه آماده  

 میباشد.

( از سوی  وقت شرکت   با توجه به تائید صلاحیت جناب آقای شریفیان )رئیس هیئت مدیرهشایان ذکر است  

دیره استعفای  بانک مرکزی و انتخاب ایشان به عنوان عضو جدید هیئت مدیره بانک، ایشان در آخرین جلسه هیئت م

 شرکت تسلیم نمودند که برای ایشان آرزوی موفقیت داریم.  هیئت مدیره خود را به 

http://www.tfod.ir/
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و عضو جدید   رو مطرح  اعضای هیئت مدیره شرکت، لازم است موضوع درمجمع عمومی پیش  ترمیم  برای 

 جایگزین انتخاب گردد. 

سازی شرکت« به قسمت »اخبار و تازه های«  سهامداران ارجمند بمنظور دریافت فایل » اطلاع رسانی و شفاف  

 سایت تدبیرگران مراجعه فرمایند.

 با احترام و آرزوی سالی خوش                                                                       

 مدیرعامل                                                                    
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 دوم بخش 

 ها   تشریح و شفاف سازی سرمایه گذاری

 

 املاک سرمایه گذاری در   -الف

 پروژه کیش   -1

 

به  متر مربع که از طریق تهاتر با ملک دولو   9,640زمین در ساحل مرجان کیش، مساحت  موضوع سرمایه گذاری: 

متر  19,278متر مربع، زیر بنای مفید  35.000دارای جواز ساخت با زیر بنای کل : واگذار گردیده است.شرکت 

 مربع  

 طبقه(  18)دو برج دوقلو ی 

 میلیارد تومان،  244(: و نقد   ، مبلغ خرید زمین )تهاتر99آذر  سرمایه گذاری:تاریخ  

ز طریق شرکت  ا  99سهم زمین پروژه به شرکت سرمایه گذاری ساختمانی تجارت در دیماه    % 49واگذاری    شراکت:

 پیشگام پیمان تدبیر کیش. 

 میلیارد تومان 130: مبلغ واگذاری به شرکت ساختمانی تجارت

 !!!میلیارد تومان 1500حدود  ارزش برآوردی حال حاضر زمین:

و انتخاب پیمانکار، بزودی عملیات فاز  برگزاری مناقصه   خوشبختانه بافونداسیون پروژه انجام و    وضعیت فعلی پروژه:

 انجام خواهد شد.  "تکمیلی "و سپس "اسکلت"

مابقی بصورت تهاتر با ملک ساخته شده ی    %40صورت وضعیت ها نقدی و  % 60 شرایط مناقصه و تعامل با پیمانکار:  

 شود. می پروژه به قیمت کارشناسی، پرداخت 

یا سایر روشهای تامین     توسط تامین سرمایه کاردان  (t bondsbde)   انتشار اوراق بدهی  مدل تامین مالی پروژه:

 . مالی پروژه
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 سال 5 حداقل تخمین دوره ساخت:

ورت مبایعه نامه و وکالت فروش به شرکت تدبیرگران فردای  صد مالکیت به نام بانک تجارت است که به سن توضیح:

 امید واگذار شده است.

ن اصلی آن، شرکت های تدبیرگران فردای  اشرکت پیشگام پیمان تدبیر کیش میباشد که سهامدار  کارفرمای پروژه: 

 امید و ساختمانی تجارت میباشند. 

 هنوز هیچ واحدی در پروژه ساخته نشده و قول فروش یا واگذاری به هیچ احدی داده نشده است!  توضیح:

 آپارتمان زعفرانیه  -2

 ده است. آپارتمان زعفرانیه از طریق تهاتر با ملک دولو به شرکت واگذار گردی :موضوع سرمایه گذاری

 متر مربع  460 مساحت:

 99مرداد  تاریخ سرمایه گذاری:

 میلیارد تومان  5/16 سرمایه گذاری:مبلغ  

 میلیارد تومان  77حدود  ارزش روز آپارتمان:

 سند تک برگ به نام شرکت تدبیرگران   مالکیت:

فروش نیست. شرکت    یاقابل بهره برداری  فعلا  ملک مذکور به دلیل داشتن متصرف و معارض    وضعیت فعلی ملک:

شرکت تدبیرگران  )مشتری بدهکار( علیه بانک،  نامبرده عوی متقابل  علیه متصرف اقدام قانونی نموده، لیکن به دلیل د

در خواست برگشت مجدد ملک به بانک در قالب عقدبیع به قیمت کارشناسی روز نمود که پس از پیگیری های  

معاونت محترم حقوقی موضوع مورد موافقت قرار گرفته و مقرر    10/12/1401مجدانه، خوشبختانه در جلسه مورخ  

لیه ی هزینه های حقوقی و قانونی شرکت نیز در پرداخت بانک لحاظ شود. موضوع عملیاتی شدن این  ک  که شد  

توافق با همکاری مدیریت امور تدارکات و مهندسی و همچنین کمیسیون معاملات بانک در دست انجام است تا  

 ود. ، سود فروش معامله شناسائی ش 1401با فروش قطعی آن قبل از پایان سال   انشاءالله
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 آخرین خبر: 

ملک مذکور پس از کارشناسی،    27/12/1401بانک در تاریخ  محترم  پس از پیگیریهای مستمر و مساعدت مقامات  

میلیارد تومان طی مبایعه نامه از سوی شرکت تدبیرگران به بانک تجارت فروخته و سود سرمایه گذاری    77بمبلغ  

 جاری شناسایی میگردد. میلیارد تومان در سال   77 -5/16= 60/ 5معادل 

 روانپور  -آپارتمان جردن -3

 آپارتمان جردن از طریق تهاتر با ملک دولو به شرکت واگذار گردیده است.  موضوع سرمایه گذاری:

 متر مربع  113 مساحت:

 99مرداد  تاریخ سرمایه گذاری:

 میلیارد تومان  4/3مبلغ سرمایه گذاری:

 میلیارد تومان  12حدود  ارزش تخمینی آپارتمان:

 دارای سند تک برگ به نام تدبیرگران  مالکیت:

قابل بهره برداری یا فروش نیست. شرکت علیه متصرف  فعلا  ملک مذکور به دلیل داشتن متصرف    وضعیت فعلی ملک:

  و وکیل پرونده به دنبال خلع ید از متصرف میباشد. دادگاه رسیدگی به دعوای حقوقی علیه متصرف   اقدام قانونی نمود

لله  ءاانشا  تشکیل گردیده که منتظر صدور رای هستیم و در صورت صدور رای له شرکت   14/12/1401در تاریخ  

مزایده و فروش ملک و نهایتا    موضوع به اداره اجرا ارجاع و طی فرایندی کوتاه نسبت به تخلیه و سپس کارشناسی،

 گردد. می ، اقدام ) در سال آینده(نآشناسائی سود 

 ساختمان شعبه مرکزی مشهد -4

 ، توسط بانک استدر حال بهره برداری   مشهد کهشعبه مرکزی  طبقه  6 ساختمان موضوع سرمایه گذاری:

 متر مربع  1,347 مساحت عرصه:

 متر مربع واقع در خیابان خسروی  4,130 مساحت اعیانی:

 فروخته شده    شرکت تدبیرگرانوکالت فروش به و سند به نام بانک تجارت است که طی مبایعه نامه   مالکیت:
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 )تهاتر با ملک دولو( 

 99مرداد  تاریخ سرمایه گذاری )خرید(:

 میلیارد تومان  68 قیمت خرید:

 ! مانمیلیارد تو 180 (:1401قیمت آخرین کارشناسی )مهر 

 ! میلیارد تومان  230حدود  ارزش تخمینی در حال حاضر:

لیکن به  تخلیه و تحویل شرکت تدبیرگران شود.    19/05/1401طبق مبایعه نامه، مقرر بود ملک در تاریخ    توضیح:

نهایتا  پس از پیگیری های چندین ماهه و رایزنی با مقامات بانک و    عدم آمادگی و امکان بانک برای تخلیه،  دلیل  

به )بانک  یمعاونت حقوق  ارجاع موضوع  تاریخ تحویل ملک  از  بانک  به عنوان    (، 05/1401/ 19، موافقت گردید که 

ملک مذکور را به مدت یکسال از شرکت تدبیرگران اجاره نماید و در سررسید اجاره، ملک تحویل موجر    ،مستأجر

 ان سال یکجا به شرکت تدبیرگران پرداخت گردد. ماهه تا پای 7اجاره بهای  ،گردد. ضمنا به موجب این توافق

کارشناسی، مزایده، فروش و شناسائی    انجام(، نسبت به  19/05/1402در صورت تحویل ملک در سررسید اجاره )

 اقدام خواهد شد. 1402در سال سود آن که مبلغ قابل توجهی است، 

با پیگیریهای مستمر شرکت و مساعدت واحدهای حقوقی، تدارکات، حسابداری کل بانک نهایتا در    آخرین خبر:

منعقد   تومان 470،000،000( از قرار ماهیانه  19/05/1401قرارداد اجاره یکساله مذکور )مبدا  27/12/1401تاریخ 

 شناسایی می شود.  12/1401/ 29ماهه منتهی به  7و سود 

 زمین های شهر قدس  -5

متر مربع واقع در شهر قدس )قلعه حسن خان( که    1,000حت  مساقطعه زمین هر یک به    2  موضوع سرمایه گذاری:

که از شرکت های زیر مجموعه    میباشد  در اصل به نام شرکت ساختمانی تدبیرگستران آبادگران امید فردا )تاف(

 تدبیرگران است،  

 میلیارد تومان  4/29زمین دوم   یلیارد تومان وم 35زمین اول  مبلغ سرمایه گذاری:
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به فروشنده پرداخت شده و مابقی    زمینبهای    % 50ت زمین دوم،  ببهای آن و از با  %75از بابت زمین اول    توضیح:  

طبق مبایعه نامه مسئولیت اخذ  .  طبق مبایعه نامه پس از اخذ پروانه از شهرداری به فروشنده پرداخت خواهد شد 

 ت.جواز شهرداری با فروشنده اس 

 1401، زمین دوم: فروردین 1400زمین اول: اسفند  تاریخ سرمایه گذاری:

 میلیارد تومان 60میلیارد و زمین دوم  70زمین اول:  ارزش تخمینی زمین ها در حال حاضر:

شرکت  مدیران  زمین های مذکور از تاریخ خرید تا کنون علیرغم پیگیری های زیاد فروشنده و    وضعیت فعلی زمین ها:

 )تاف(، در انتظار صدور پروانه شهرداری است که تاکنون به دلیل بروکراسی حاکم بر شهرداری، عملیاتی نشده است. 

 ساختمان شیخ بهائی   -6

سیده و به بانک فروخته شده است، لیکن پیمانکار  به پایان ر  1400شیخ بهائی در سال    ملک  اگرچه کار ساخت

ده است! که علیرغم چندین بار  و میلیارد تومانی از کارفرما )شرکت تدبیرگران( را مطرح نم  18پروژه، ادعای طلب  

برای بررسی حساب ها و  )اور ساختمانی  مشجلسه و بررسی حساب ها و قرارداد ها و نیز بکارگیری دو کارشناس و  

و موضوع همچنان در حال مذاکره میباشد.    م الطرفینی نرسیده ای  ی ، متاسفانه به نتیجه ی مرض(ف موضوعتعیین تکلی

 میلیارد تومان است!   2نتیجه بررسی کارشناسان نشان میدهد که طلب واقعی پیمانکار حداکثر حدود  

 ساختمان دفتر مرکزی شرکت -7

واحد شمالی    :واحد آپارتمان اداری به مساحت های 3ساختمان دفتر مرکزی شرکت شامل    موضوع سرمایه گذاری:

 میباشد   متر مربع  412متر مربع جمعا    153متر مربع و واحد جنوب شرقی    107متر مربع، واحد جنوب غربی    152

 در حساب ها ثبت شده است. "داراییهای ثابت  "که این املاک تحت سر فصل 

 1392دیماه  تاریخ خرید:

 !میلیارد تومان 4:  بهای تمام شده

 ! میلیارد تومان 5/1 :1401ارزش دفتری در پایان  

 میلیارد تومان  5/42 (:1400/ 17/11ارزش کارشناسی )در  

 میلیارد تومان  60 (:1401ارزش کارشناسی )در اسفند  
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 میلیارد تومان  62بالغ بر   ارزش تخمینی روز:

آپارتمان در اختی از  امید و دو واحد دیگر به صورت اجاره به شرکت های  یک واحد  ار شرکت تدبیرگران فردای 

 واگذار گردیده است.  (تاف و پی تکفرعی)

 

 آخرین خبر:

میلیارد تومان به مزایده عمومی گذاشته شد و با وجود    60به قیمت پایه ی  ملک دفتر مرکزی پس از کارشناسی  

دریافت چندیدن تقاضای خرید ) بالاتر از قیمت کارشناسی ( متاسفانه به دلیل شرایط پایانی سال، عملیاتی شدن  

دفتر مرکزی،  موکول شد. تصمیم بر این است با فروش سه دستگاه آپارتمان فعلی    1402فروش آن به فروردین سال  

 ویلائی )دارای زمین و زیربنای بزرگ تر( اقدام شود.  – نسبت به تبدیل به احسن آن از طریق خرید ملک مستغلاتی  

 

 تاسیس شرکت ساختمانی تدبیرگران آبادگران امید فردا )تاف( -8

سرمایه گذاری در اموال غیر  و تثنای پروژه ی کیش(  تجمیع و تمرکز کلیه ی فعالیت های ساختمانی )باس  فبا هد 

نسبت به تاسیس شرکت ساختمانی تدبیرگستران آبادگران امید فردا با سرمایه ی اولیه ی    1400منقول، در خرداد  

  ، "تدبیرگران فردای امید "ر عبارت اند از  میلیارد تومان اقدام شده است. در حال حاضر سهامداران شرکت مذکو  10

تدبیرگران فردا  " اندیشان  بانک تجارت  "و    "آتیه  عمده سهام شرکت    ."موسسه پشتیبانی مشاوره ای همکاران 

( متعلق به شرکت تدبیران فردای امید است. شایان ذکر است که سرمایه ی اولیه شرکت در مرداد ماه  99/999%)

دارد  و اقدام  د تومان افزایش یافته است. شرکت چندین طرح عمرانی را در دست مطالعه  میلیار  135تا مبلغ    1401

متر مربع در شهر قدس در دست اجراست    1000قطعه زمین هر یک به مساحت    2که از میان آنها پروژه ساخت  

 آمده است. "سرمایه گذاری در املاک  "که مشروح آن در بخش 
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 :خرید ملک )دفتر جدید(طرح  -9

متر مربع که شرح آن گذشت؛    413فروش سه دستگاه آپارتمان دفتر مرکزی جمعاً به مساحت  تصمیم به  در مقابل  

پس از ارزشیابی توسط کارشناس   ،شرکت به منظور » تبدیل به احسن « و » ارزش آفرینی « برای سهامداران

متر    475(، دارای  M116ویلائی )پهنه    – به خرید و جایگزینی یک باب ملک مستغلاتی    تصمیمرسمی دادگستری  

، در همان محله به  (حدوداً دو برابر مساحت دفتر فعلی در سه طبقه)متر مربع بنای مفید    750مربع زمین و حدود  

کت های فرعی از جمله  میلیارد تومان نمود. این ملک در کوتاه مدت به منظور دفتر شرکت اصلی و شر  105قیمت  

طبقه به    6لیزینگ و ... مورد استفاده قرار خواهد گرفت و پس از چند سال استفاده، اقدام به اخذ پروانه و ساخت  

مذاکرات و توافقات لازم با فروشندگان انجام، لیکن به دلیل    متر مربع یا بیشتر خواهد شد.  1,200مساحت حدود  

  1402فروردین    18ر بودن یکی از سه مالک ملک، عملیاتی شدن معامله به روز  شرایط روزهای پایانی سال و در سف

 موکول شد.

 شرکت آتیه اندیشان تدبیران فردا  -10

ماموریت خرید سهام آندسته از سهامدارانی    ،و به عنوان کارگزار یا واسطه  ستاسی  1393شرکت آتیه اندیشان در سال  

عهد  بر  را  هستند؛  خود  سهام  فروش  به  مایل  یا  اند  نموده  فوت  مالک    هکه  حاضر  حال  در  شرکت  این  دارد. 

ثبت شده ی این شرکت مبلغ یک میلیون تومان    ی   سهم خریداری شده از سهامداران است. سرمایه  13,577,000

ام فردای  تدبیرگران  به  است که شرکت  نزدیک  تدبیرگستران    % 100ید مالک  آن، شرکت  و سایر سهامداران  آن 

ازد که به دلیل  سآبادگران امید فردا و موسسه پشتیبانی و مشاوره ای همکاران بانک تجارت میباشند. خاطر نشان می

به  شرکت و هم چنین به منظور کاهش هزینه ها، طبق مصوبه ی هیئت مدیره تصمیم    عدم فعالیت قابل توجه 
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انحلال شرکت مذکور گرفته شد و در نظر است ماموریت این شرکت به شرکت تدبیرگستران آبادگران امید فردا  

 واگذار شود. 

 

 

 تاسیس شرکت پیشگام پیمان تدبیر کیش )پی تک(-11

میلیارد تومان در منطقه آزاد کیش تاسیس یافته،   10با سرمایه ثبت شده ی  1400این شرکت که در اردیبهشت  

  % 51سهامدار و عامل اجرای ساخت پروژه برجهای مسکونی مرجان کیش میباشد که    ،ر قالب شخصیت حقوقید

ارت است. افزایش  جآن متعلق به شرکت سرمایه گذاری و ساختمانی ت  % 49سهام شرکت متعلق به تدبیرگران و  

در خصوص   میلیارد تومان در دستور کار قرار دارد.  735سرمایه ی شرکت از محل مطالبات و آورده نقدی تا مبلغ  

 ارائه شده است. "سرمایه گذاری در املاک"کمیت و کیفیت پروژه مسکونی، اطلاعات لازم قبلا در بخش 

 موسسه پشتیبانی و مشاوره ای همکاران بانک تجارت -12

، توسط تعدادی از همکاران بازنشسته بانکی با  1386موسسه پشتیبانی و مشاوره ای همکاران بانک تجارت در سال  

میلیون تومان تاسیس شد. در حال حاضر فعالیت اصلی موسسه شامل خدمات مالی و حسابداری، تامین    20  سرمایه

نیروی بازرسی جهت شعب بانک تجارت و همچنین پیگیری وصول مطالبات معوق شعب بانک تجارت میباشد. این  

است. در    ی ات معوق بانکموسسه از معدود موسسات و شرکت های دارای مجوز از بانک مرکزی جهت وصول مطالب

میلیون    650  "کارشناسی"% از سهام موسسه پشتیبانی به قیمت    100، شرکت تدبیرگران اقدام به خرید  1400سال  

می تاریخ  تومان  در  سپس  پشتیبانی  %30معادل    1400/ 01/09نماید؛  موسسه  در  خود  سهام  قیمت    را    از  به 

است.    نشدهدریافت    هنوزوجه آن    که  نمود  آلاشت واگذار  به موسسه سخن حق  ،میلیون تومان  195  "کارشناسی"

 از محل اولین سود سهام توسط موسسه سخن حق وصول گردد.  مذکور مقرر گردیده است طلب 

 هم اینک کارهای در دست اجرای موسسه پشتیبانی به شرح زیر است: 

 میلیارد تومان   1/ 7پشتیبانی: کارهای برون سپاری شده از گروه تدبیرگران و بانک تجارت به موسسه 

 میلیارد تومان  850/1کارهای اخذ شده خارج از سیستم تدبیرگران و بانک تجارت توسط موسسه پشتیبانی:  

 شرکت توسعه پیگرد صادق  -13
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میلیون تومان توسط چندین شرکت بانک تجارت با موضوع وصول مطالبات    10با سرمایه    1389در سال    شرکت

 سایر ارجاعات تاسیس شد.معوق بانکی و 

میلیون    5/3  "قیمت اسمی"از سهام پیگرد صادق به    %35، شرکت تدبیرگران اقدام به خرید مستقیم  1391در سال  

از سهام توسعه پیگرد صادق به مبلغ  دیگر    % 35اقدام به خرید    مجددا نیز    1400نماید و همچنین در سال  تومان می

  شرکت تدبیرگران در شرکت توسعه پیگرد صادق   که بدین ترتیب جمع سهام نمودمیلیون تومان    500کارشناسی  

 . میشود 70%

 

تاریخ   در  صادق  پیگرد  توسعه  شرکت  کل  ارزش  دادگستری،  رسمی  کارشناسان  گزارش  طبق  اینکه  توضیح 

 تومان ارزیابی گردیده است.میلیارد  6/3بالغ بر  18/12/1400

 

 گذاری در سهام شرکت های بورسی  هسرمای -ب 

  120حجم پرتفوی سهام شرکت تدبیرگران بالغ بر    ،(اوج رونق بورس!)  1399تیر ماه  در  طبق اطلاعات مکتسبه،  

زمان با دریافت پیشنهاد عرضه سهام گروه بیمارستان نیکان، شرکت    میلیارد تومان بوده است! که خوشبختانه در این 

میلیارد    100)حدود    خود  ماه نسبت به فروش قسمت اعظم سهام بورسی  تیر و اوایل    خرداد تدبیرگران در اواخر  

  (النیمه مرداد آن س )بورس    ریزش   مخمصه ی تومان( و جایگزین کردن آن با سهام بیمارستان های نیکان، خود را از  

 داد!   تنجا

 :میباشد که به شرح زیر تشریح و تحلیل میگردد قبلیسهام   تتمه ی پرتفوی فعلی سهام:

 1399تیر  تاریخ سرمایه گذاری:

 میلیارد تومان   5/20 پورتفوی:  اولیه ی  حجم

 قیمت تمام شده پرتفوی: 

 میلیارد تومان  5/14پالایش نفت بندر عباس:                         

 نامیلیارد توم 8/2 :        پالایش نفت تهران                        

 میلیارد تومان 2/3  پتروشیمی خلیج فارس:                         

 میلیارد تومان  5/20                     جمع:                            
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 تومان میلیارد  6/21 ارزش روز سرمایه گذاری در تاریخ تهیه گزارش:

 %  6  ارزش: افزایشدرصد   .(سودمیلیارد تومان ) 2/1 سود/ زیان کل سرمایه گذاری: 

 میلیارد تومان  5/3تومان جمعا    میلیارد  2/ 2:  1400سال    DPSمیلیارد تومان و    3/1   :1399( سالDPSسود تقسیمی )

 2/25- 20/ 5=   سود میلیارد تومان  7/4 :های دریافتی   DPSبا احتساب نهائی  سود / زیان  

  P/Eتصمیم بر این است که با توجه به نسبت    ،با توجه به وضعیت فعلی بازار سرمایه  ت پرتفوی:یسیاست و مدیر

وضعیت    با توجه به میباشد!   4و   3که حدود   "شتران"و   "شبندر "سهام پرتفوی به ویژه نماد های سبد پایین  بسیار

)مقاطع برگزاری مجامع    1402بازار سرمایه، سهام سه شرکت موجود در پرتفوی تا تیرماه    فعلی   ناپایدار و پر نوسان

احتمالی قیمت سهام،   شاه با افزاینیز دریافت و سپس همر 1402های سال   DPSشود تا  و تقسیم سود( نگهداری

 کل پرتفوی فروخته و از بازار خارج شویم. 

 ( etf) سرمایه گذاری در صندوق های با درآمد ثابت  -ج

شرکت منابع مالی مازاد خود را به منظور قابل دسترس بودن، نقد شوندگی سریع، بهره مندی از درآمد و .... برای  

سرمایه گذاری با درآمد ثابت، سرمایه گذاری مینماید. این سرمایه گذاری های  دوره های کوتاه، در صندوق های  

کوتاه مدت که معمولا در آینده ای نزدیک، مصرف میشوند؛ سیال بوده و به عنوان سرمایه گذاری نقد شونده شناخته  

 د.نمیشو

  سرمایه گذاری در شرکت های خارج از بازار سرمایه -د

 ارستان های نیکان سرمایه گذاری در سهام بیم -1

با فروش سهام بورسی خود، در زمره ی سهامداران چندین بیمارستان با برند خوشنام   1399شرکت از خرداد و تیر 

میتواند قسمتی از    "ظرف چند روز"  ان تنهارتدبیرگبا بیمارستان، شرکت    توافق قرار گرفت، طبق    "نیکان"و معتبر  

 :بوده استسهام خود را به نقد تبدیل کند. تاریخ و مراحل خرید سهام به شرح جدول زیر 
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 میلیارد تومان - مبلغ شرح تاریخ

 1/34 سرمایه گذاری اولیه  99خرداد  

 80 سرمایه گذاری مجدد  99شهریور 

 15 سرمایه گذاری مجدد  1400خرداد  

 6/115 گذاری مجدد سرمایه  1400مرداد 

 7/244 مجموع )انباشته( سرمایه گذاری 

 

 محاسبه سود سهام فروش رفته                                        محاسبه مانده سرمایه گذاری

 )میلیارد تومان(   )میلیارد تومان(  

   183 مقطعی سهام فروش                                   7/244 کل سرمایه گذاری انباشته 

 فروش سهام )تمام شده( 

 مانده سرمایه گذاری 

 ( 8/84) ت فروش  –ق                                         ( 8/84)

 2/98 سود فروش سهام                                       9/159

 

 سرمایه گذاری در سهام شرکت سرآوا  -2

 % 14/ 33سرمایه گذاری در سهام شرکت نوین اندیشان سرآوا پارس به میزان  موضوع سرمایه گذاری:

ن در حوزه اینترنت، اپلیکیشن  آ( است که تمرکز  vcشرکت سرآوا یک شرکت سرمایه گذاری خطر پذیر )  توضیح:

ند دیجی  شرکت استارت آپ مان  35موبایل، تجارت الکترونیک، رایانش ابری و نرم افزار است. این شرکت در بیش از  

 کالا، کافه بازار، علی بابا ، هم آوا و...... سرمایه گذاری کرده است. 

 بوده(  97میلیارد آن در سال  29میلیارد تومان )  1/41 :تدبیرگران  کل مبلغ سرمایه گذاراری تدریجی

   97تا سال  91از مهر  تاریخ سرمایه گذاری:
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سود سهام(  نیز  ،علی بابا و  PPRرنت،گ آوا )شرکت پاما  حاصل از فروش چند شرکت توسط سر  دریافتی ما:  در آمد

 )مقایسه با مبلغ سرمایه گذاری انجام یافته(  میلیارد تومان  48جمعا: 

  5,000توسط شرکت تامین سرمایه لوتوس پارسیان به مبلغ حدود    1400ارزش شرکت سرآوا در مهر ماه    توضیح:

ارزش    ، درصدی ما در آن شرکت  33/14با احتساب سهم    ه ( محاسبه شده است! ک NAVمیلیارد تومان ) به روش  

 !!داشته باشد.ارزش   (5000*%14میلیارد تومان ) 700بالغ بر  می بایست سهام شرکت تدبیرگران

 توضیح مهم:  

 به دلایل زیر: 

 (vc) سرمایه گذاری در کسب و کار های نو و مخاطره آمیز  :فعالیت شرکت ماهیت •

 ماهیت دارایی های شرکت )ناملموس( •

 و پلتفرم ها  محدودیت اینترنتی دولت بر اقتصاد دیجیتال  •

 رایط ویژه در زمان انحلال ش تخصیص سهام ممتاز با  •

 حاشیه های شرکت وجود  •

میلیارد تومان( با    5,000سرآوا در حال حاضر دشوار و ارزشگذاری انجام گرفته قبلی )   متاسفانه نقد شوندگی سهام

 توجه به شرایط فعلی، در حال حاضر قابل اتکا نیست!

یئت  جلسات متعددی با حضور مقام محترم مدیریت عامل بانک، همچنین معاونت محترم بانک )ریاست محترم ه

با مدیران شرکت سرآوا به منظور شفافیت، رفع ابهامات و دستیابی به  ،  مدیر عامل تدبیرگران  هم چنین   و   ( مدیره

 رهیافت هایی برای برون رفت از مشکلات شرکت برگزار گردیده که همچنان ادامه دارد. 

آقایان سمیع، فردیس و صالحی  شرکت سرآوا،    12/1401/ 21مجمع عمومی مورخ    میمتصبه موجب    آخرین خبر: 

به هیئت مدیره سرآوا راه یافتند؛    "تجارت، سامان، تدبیرگران و توسعه صنعتی"فروز، نمایندگان منتخب ائتلاف  

نفر(، ترکیب هیئت مدیره    5د نیز از گروه سایر شرکت های سرآوا )جمعا  ژاضمنا آقایان رحمانی خضری و مرتضوی ن

 مودند. را کامل ن
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تجارت، سامان، تدبیرگران    "عضو جدید از مجموعه ی    3انتظار دارد با تغییر اعضای هیئت مدیره شرکت به ویژه ورود  

، شاهد بهبود وضع شرکت و در نتیجه ارزندگی سهام سرآوا باشیم؛ خاصه آنکه ورود قریب الوقوع  "و توسعه صنعتی

نیز موجب اعتبار و ارزش  به بورس  سبد سرمایه گذاری سرآوا(  شرکت های دیجی کالا و هزار دستان ) از مجموعه  

 بیشتر شرکت خواهد شد. 

 

 سرمایه گذاری در مایع سازی گاز پارس هرمز  -3

سرمایه گذاری در پروژه ی تاسیس پالایش گاز، فرآوری محصولات پتروشیمی و شیمیایی    موضوع سرمایه گذاری:

 و....

 98سال  تاریخ سرمایه گذاری:

 درصد  33 میزان سرمایه گذاری:

 میلیارد تومان  80 مبلغ سرمایه گذاری:

 . شرکت سرمایه گذاری صنعت نفت، شرکت سرمایه گذاری دانا سایر شرکای شرکت:

 و در حال ورود به کشور است.   داده شده  بخشی از ماشین آلات وارد و بقیه سفارش  وضعیت پروژه:

 میلیون یورو آن پرداخت شده است. 11میلیون یورو که حدود   28بالغ بر  میزان ارز تخصیصی پروژه:

گاز    مایع سازی توسط شرکت  میلیارد تومان آن    150میلیارد تومان که    300مصوب    وژه:پر میزان تسهیلات بانکی 

 شده است. استفادهپارس هرمز 

توسط شرکت تامین سرمایه خلیج فارس صورت گرفته ارزش پروژه    اًاخیرکه  طبق آخرین ارزشیابی    ارزش پروژه:

میلیارد    162)جمعا به مبلغ    میلیارد تومان است که پس از کسر بدهی بانکی   760  حدود عمده سهام    ی   برای معامله 

 ، ثلث آن نصیب شرکت تدبیرگران خواهد شد.  تومان(

و سریع المعامله    د شرکاء، پیچیدگی صنعتبه تعدّ  توجهبا    تصمیم شرکت تدبیرگران برای این سرمایه گذاری:

تصمیم به فروش  سرمایه گذاری، هیئت مدیره    افزایش قیمتافزایش قیمت ارز و در نتیجه    ، سوییو از    نبودن سهام

   ه است.واجد شرایط نمود سهم خود به سایر شرکاء یا سایر اشخاص
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 آخرین خبر: 

با حضور نمایندگان سهامداران شرکت، گروه های سرمایه گذاری    12/1401/ 22بر اساس جلسه ای که در تاریخ  

بلند خلیج فارس( تشکیل  س، مدیر عامل مایع سازی گاز و متقاضی خرید )مدیر عامل پالایش گاز بید  رخلیج فا

توسط شرکت   03/07/1401 توافق شد ارزش شرکت بر مبنای گزارش ارزشیابی سهام شرکت که در تاریخ    ؛ گردید 

ی  (، مقرر شد شرکت ها mouتامین سرمایه خلیج فارس تهیه شده، محاسبه شود. در اجرای این تفاهم ضمنی ) 

معامله ی فروش سهام    سپسفات مزایده فروش اقدام و  نسبت به اخذ مصوبه هیئت مدیره و تشری متقاضی فروش  

 . انجام شود
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 سوم بخش 

 سود آوری 

ذات هر سرمایه گذاری است؛ لیکن با وجود تلاطمات اقتصادی کشور،    ء، جز"زیان محتمل  "و به تبع آن    "ریسک"

 نسبتا مناسبی برخوردار بوده است.سال گذشته فاقد زیان و همه ساله از سود  11شرکت در طول  خوشبختانه 

 ساله شرکت  11تحلیل سود آوری 

 سال گذشته نشان میدهد: 11جدول ذیل، گزارشی از داده های مالی)سودآوری( شرکت را در طول 

 

میلیارد تومان سود خالص )پس از کسر   7/822سال گذشته مجموعا    11همانطور که ملاحظه میشود شرکت در طول  

 :میلیارد تومان میباشد  75مالیات( تحصیل نموده که میانگین سود خالص هر سال به شرح زیر حدود  25%

 7/822 ÷11=  8/74 ≅  75میلیارد تومان میانگین سود خالص هر سال  

میلیارد تومان است که این مبلغ شامل دو قلم    1/437بالغ بر    "سال شرکت  11جمع سود سهام مصوب  "همچنین  

میلیارد تومان )جمع سود نقدی پرداخت شده به سهامدارن(    292/ 3تومان )جمع اقساط جعاله( و  میلیارد    8/144

سود پرداختیاقساط جعالهسود نقدی )DPS(سود سهام مصوبسود هر سهم )EPS(سود خالص سال

میلیارد تومانمیلیارد تومانریالمیلیارد تومانریالمیلیارد تومان

13904.2273.92503.9

139128.218327.7180(4.9)22.8

139256.736841.3268(16.6)24.7

139327.918123.1150(16.6)6.5

139466.443130.8200(16.6)14.2

139589.458027.0175(16.6)10.4

139615.910323.1150(15.6)7.5

139724.410534.7150(12.4)22.3

139833.814640.5175(12.4)28.1

1399294.5127446.2200(12.4)33.9

1400181.2784138.7600(20.6)118.1

292.3(144.8)-437.1-822.7مجموع

سال 
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میانگین سود سهام مصوب هر  "  ،  "تعداد سالها"  بر    "جمع سود سهام مصوب سالهای گذشته شرکت"است. از تقسیم  

 میشود:  حاصل" سال

 1/437÷11= 7/39 ≅  40میانگین سالانه سود سهام مصوب

 

میلیارد تومان که از محل تسهیلات جعاله در    154)  "سرمایه ی اولیه شرکت"ن توجه اینکه با مقایسه ینکته شایا

 به شرح زیر:  "ساله سهامداران 11جمع ثروت تجمعی "اختیار همکاران قرار گرفته(، با 

 )میلیارد تومان(  

   437 ساله(  11جمع سود مصوب )

 678 1400حقوق مالکانه در پایان سال   

 1,115 ساله سهامداران  11جمع ثروت تجمعی  

 

100                       154 

A   2/7  724برابر یا% = x                       1,115 

برابر رشد کرده است که با مقایسه این رقم با رشد قیمت ارز)دلار( در   2/7ملاحظه میشود که سرمایه اولیه شرکت،  

 زیر: سال گذشته به شرح  11

                                                                                              

 تومان                                                                                                 

 3,800                                                                1391قیمت دلار در سال 

 30,000      با )حذف عامل التهابات سیاسی اخیر(       1401قیمت دلار در شهریور 

 

100                         3,800 

B   9/7  789برابر یا%=x                         30,000 
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( همبستگی داشته و برابر  Bساله دلار ) 11(،تقریبا با رشد قیمت  Aنتیجه میگیریم که رشد سرمایه ی اولیه شرکت )

 است!!

(  EPS% سود هر سهم )  76ریال(، برابر  600)1400تقسیمی سال    سال گذشته سود نقدی  11برای اولین با در طول  

بالا در    DPSدرصد افزایش داشته است! از آنجا که پرداخت  300ریال(،    200سال قبل ) DPSبوده که در مقایسه با  

میلیارد تومان تماما از محل فروش سرمایه گذاری ها )دارایی های شرکت(    139شهریور ماه جمعا به مبلغ حدود  

 تامین گردید! نظر سهامداران گرامی را به تقویت بنیه مالی شرکت در سال آتی جلب مینماید. 

 ریال  -سود نقدی  ساله ی 11روند          

 

 

 

 

 

 

 

، با تصویب سود سهام پیشنهادی و عملیاتی کردن آن خوشبختانه  1401لازم به ذکر است که در شهریور ماه سال  

 سهامداران تسویه گردید. تتمه بدهی اقساط جعاله 
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 مقایسه ی داده های سودآوری تدبیرگران با چند بانک

بزرگ کشور    بانکچند    "نسبت قیمت به درآمد   "و    "سود تقسیمی  "،  "سود هر سهم"  ، "قیمت هر سهم"  مقایسه ی

با شرکت تدبیرگران )به شرح جدول زیر(، مصداقی بارز برای ارزیابی شرکت تدبیرگران با    بنگاه های بزرگ و معتبر  

 کشور است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و رقم سیود تقسییمی مربوط به سیال مالی    10/12/1401هر سیهم مربوط به تاریخ  P/Eتوضییح: ارقام قیمت، سیود و  

 میباشد. 29/12/1400منتهی به 

 از تحلیل فوق: جالبنتیجه 

 (.بزرگ  امتیازبانک معتبر بورسی بیشتر و یا برابر است ) 10قیمت سهام تدبیرگران از  -1

( سیال EPSسیود هر سیهم )  ریال بوده!!!  26,000ریالی برخی از بانک ها، فراتر از    1000در حالی که زیان هر سیهم  -2

 (بزرگ  امتیاز! بیشتر بوده است! )"بانک کشور 16از همه ی  "گذشته تدبیرگران 
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سال گذشته تدبیرگران) به     DPSریال بوده،     200در حالی که بالاترین سود تقسیمی جدول )بانک خاورمیانه(   -3

 (بزرگ  امتیازبیشتر بوده است! ) "بانک کشور 16از همه ی   "ریال!(،    600مبلغ 

 (بزرگ  امتیازکمتر بوده است! ) "بانک 16از همه ی  "( تدبیرگران P/Eنسبت قیمت به درآمد ) -4

 آنالیز سود ششماهه اول شرکت:

 میلیارد تومان به شرح زیر است:  26منابع اجزای شناسایی سود ششماهه اول به مبلغ 

 )میلیارد تومان(  

   2 سود سهام شرکت های بورسی

 5/1 سود صندوق با درآمد ثابت  

 3/12 سود سهام بیمارستان نیکان 

 7/14 سود پروژه شیخ بهائی

 ( 1) بورسی کاهش ارزش سهام 

 ( 3/3) ای عمومی، اداری ههزینه *

 2/26 

 آنالیز سود پایان دوره مالی )پیش بینی(: 

 )میلیارد تومان(  

  2/26 سود ششماهه ی اول 

 10 ( فروش علی بابا) –سرآوا 

 60 سود بیمارستان نیکان 

 5/60 زعفرانیه ملک فروش 

 ماهه ملک مشهد  7اجاره بهای 

 درآمد ثابت سود اوراق با 

3/3 

2 

 162 
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 بخش چهارم

 تحلیل صورت ضعیت مالی )ترازنامه( 

 

( نیز  ای علاوه بر دیدگاه سود و زیانی که شرح آن به صورت مستند گذشت، وضعیت مالی شرکت )دیدگاه ترازنامه

بستانکاران تجاری خود هستند، بسیار مطلوبست. در حالیکه بسیاری از شرکت ها، دارای بدهیهای معوق به بانک ها و  

  یهیچگونه بدهی بانکی )تسهیلات اعتباری جاری( ندارد! و تقریبا هیچ یک از سر فصل ها   حتی  شرکت تدبیرگران

یا ذخیره مطالبات مشکوک نمیباشد.)  "بدهکاران"و    "سرمایه گذاری"  cleanآن مشمول ذخیره کاهش ارزش و 

f.statements)  است.   با توجه به برابری داراییها با جمع بدهی ها    "مالی پاک و شفافصورت های  ". این به معنی

و حقوق مالکانه در صورت وضعیت مالی و با عنایت به محدود بودن بدهی های شرکت، بخش عمده ی ثروت سهامداران  

هت توسعه هرچه  تشکیل میدهد. این موضوع نشانگر توانگری مالی بالا و پتانسیل اعتباری مناسب ج  حقوق مالکانهرا،  

 بیشتر شرکت و استفاده از اهرم مالی از طریق اخذ تسهیلات اعتباری و یا سایر روشهای تأمین مالی در آینده میباشد. 

نسبت  "،  "گروه نسبت های سود آوری"،  "گروه نسبتهای نقدینگی"نسبت های مالی شرکت از جمله  بطور کلی کلیه ی  

 وبند.  و... همگی مطل  "نسبت فعالیت"، "اهرمی
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 بخش پنجم 

 افزایش سرمایه شرکت 

 

 

مورخ    امید  فردای  تدبیرگران  العاده سهامداران شرکت  فوق  مصوبه جلسه مجمع عمومی  اساس  ،  27/04/1400بر 

اول   مرحله   ( مرحله  دو  طی  شرکت  سرمایه  که  شد  دوم    35مصوب  مرحله  و  مبلغ    140درصد  از  درصد( 

 سهامداران افزایش یابد.ریال از محل آورده نقدی و مطالبات   7,492,000,000,000ریال به   2,312,268,000,000

، )به منظور ورود  "سلب حق تقدم سهامداران فعلی"یکی از شرایط مصوبه مجمع در خصوص افزایش سرمایه مذکور،  

سهامداران جدید به ترکیب سهامداران و در نتیجه ورود پول خارج از بدنه فعلی توسط سهامداران به شرکت( بود، که  

با مخالفت جدی سهامدار افزایش  این موضوع  نتیجه عملیاتی شدن مصوبه  در  و  فعلی شرکت روبرو شده است.  ان 

 سرمایه با مشکل مواجه گرددیه است. 

درصدی سهام جدید   20لذا پیشنهاد نهائی و راه حل این است که یکی از شرکت های وابسته به بانک تجارت، با خرید  

بالاتر..... و  تومان  350تا    300)حدود    فعلی   "ارزش معاملاتی "به   به  یا  وارد ترکیب سهامداران شود و شرکت ما   ،)

در سر فصل حقوق صاحبان سهام شرکت    "صرف سهام"التفاوت رقم اسمی تا ارزش معاملاتی انجام شده را به عنوان 

 منظور دارد. 
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 ششم بخش 

 ورود به بورس )بازار سرمایه(

سیهامداران، ورود شیرکت به بورس به منظور نقد شیوندگی و امکان خرید و  یکی از انتظارات و مطالبات همیشیگی  

 فروش سهام آنها در بازار آزاد رقابتی و قیمت منصفانه بر محور عرضه و تقاضا بوده است.

 بر اساس مطالعات انجام شده، برای ورود به بورس، شرایط زیر باید فراهم گردد: •

موضیوع فعالیت گسیترده و متنوع فعلی شیرکت در اسیاسینامه باید محدود و منحصیر به رشیته ای شیود که    _الف  

 گردد.بیشتر درآمد های شرکت از آن محل تامین می

 .اطمینان از استمرار و تکرار پذیری درآمد های شرکت در رشته ی فعالیت اصلی  _ب 

 درصدی! به منظور حمایت از سهام در روز عرضه 20حضور حداقل یک سهامدار عمده با سهم حداقل  _ج 

تواند طی یکی دو سال با تغییر استراتژی عملیاتی شرکت  تحقق و احراز شرایط بند های الف و ب فوق می  :توضیح

 ! حاصل شود. لیکن در خصوص تحقق بند ج متاسفانه در مجمع عمومی گذشته، سهامداران با این شرط موافقت نکردند 

اشخاص حقیقی و حقوقی    ورودبرای ورود به بازار سرمایه، تغییر مواد اساسنامه شرکت و    ، اینکهموضوع دیگر   •

جدید )عامه مردم!( به ترکیب سهامداری شرکت تدبیرگران الزامی خواهد بود که در اینصورت احتمال خروج کنترل  

 غیر بانکی وجود دارد!!!  جمع کردن تدریجی سهام توسط اشخاص  ، شرکت از دست سهامداران فعلی و در نتیجه

درصدی سهام جدید توسط یکی از شرکت های وابسته به بانک تجارت است، که آن هم    20یک راه حل، خرید  

و اعمال ما به   ("و یا بالاتر  ارزش معاملاتی "به    ) درصدی سهام تدبیرگران 20نیازمند موافقت و حمایت بانک با خرید  

در حساب حقوق صاحبان سهام صورت وضعیت مالی    "صرف سهام"با مبلغ اسمی بابت  توسط شرکت  التفاوت آن  

 است. 

نکات مهم آن است که با فرض پذیرش شرکت در بازار سرمایه، قیمت پایه سهام برای معامله )خرید  دیگر  از   •

درصد ارزش خالص دارایی ها   40- 50اهد بود که حدودا  خو  "ارزش معاملاتی  "و فروش( در تابلوی بورس بر اساس  

(NAV )    صورتیکه در  مثلا  شرکت      NAVاست!  سهم  سهم   8000هر  معاملاتی  ارزش  و  پایه  قیمت  باشد،           ریال 

 خواهد بود!! ریال  4000-3200

تبات و باهدف بسییتر سییازی و فراهم نمودن شییرایط اولیه ورود شییرکت به بازار سییرمایه، مکا  با این وجود، •

 اداره تمرکز اطلاعات "با  سهامی عامبه  سهامی خاصپیگیری های لازم جهت تبدیل شخصیت حقوقی شرکت از 
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     کیه  انجیام گرفتیه  03/11/1401مورخ    1401/ع م/916بیه شیییمیاره نیامیه  "نهیاد هیای عمومی سیییازمیان اوراق بهیادار

              صیییورتجلسیییه موافقیت بیا"و    "گزارش تقویم اموال"بورس، اقیدام بیه تهییه    پس از درییافیت تیاییید از سیییازمیان

 خواهد شد. "تغییر اساسنامه مطابق با نسخه ی نمونه سازمان بورس اوراق بهادار
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 بخش هفتم 

 ساله از شرکت  11درخواست حسابرسی 

 مقدمتأ، به منظور آگاهی بیشتر سهامداران عزیز، نکات ذیل باستحضار میرسد: 

ق.ت از وظائف بازرس قانونی و حسابرس   144بازرسی، نظارت و حسابرسی از شرکت ها عرفأ و قانونأ مطابق ماده  

است!   "عامل"مستقل است که خود سهامداران انتخاب میکنند. درخواست انجام این مهم توسط مدیر عامل که خود 

نقض غرض محسوب میگردد. معذالک از بابت اعتمادی که در این خصوص نسبت به استقلال و بیطرفی اینجانب داشته  

 اید، سپاسگزارم.

همه ساله در مجمع عمومی بنا به تصمیم سهامداران محترم، بازرس معتمد و حسابرس مستقل عضو جامعه حسابداران  

ن چشم و گوش سهامداران بر امور شرکت و عملکرد مدیریت نظارت نماید و بدون  میشود تا به عنوا "انتخاب"رسمی 

 ق.ت(  89قرائت بازرس قانونی، تصویب صورتهای مالی فاقد وجاهت قانونی است )تبصره ی ماده 

فوق )پس از قرائت گزارش بازرس قانونی و حسابرس   1-2ساله گذشته ی شرکت به شرح بند    11صورتهای مالی  

 یب گردیده است.شرکت( تصو

لایحه قانونی اصلاح قسمتی از قانون تجارت، تصویب ترازنامه و حساب سود و زیان هر دوره    116به موجب ماده ی  

 به منزله ی مفاصا حساب مدیران شرکت برای همان دوره ی مالی به شمار میرود. ی مالی شرکت 

 شود که: با ذکر مقدمه و آگاهی های عرفی و قانونی فوق نتیجه گرفته می

باید با تشکیل مجمع عمومی انجام و به تصویب اکثریت نصف به علاوه یک    ساله  11درخواست حسابرسی ویژه ی   

 آرای حاضر در جلسه برسد و به هیئت مدیره تکلیف شود. 

فوق الذکر، این درخواست غیر متعارف بوده و بدون ارائه سند و مدرک محکمه    4و به ویژه 3،2،1با توجه به بند های 

 ساله به شرح زیر است:  11ونی است. سایر موانع و معضلات انجام حسابرسی  پسند، فاقد منطق حرفه ای و وجاهت قان

 سال قبل شرکت!  11عدم امکان دستیابی کامل به اسناد و مدارک   - 1-2

 درگیر کردن طولانی مدت   مدیران برای پاسخگوئی به حسابرسان و اختلال در کار روزمره شرکت.  - 2-2

 ای انجام فرآیند حسابرسی مذکور! زمان طولانی ) یک تا دو سال!( بر - 3-2

 سال حسابرسی گذشته!  11هزینه ی سنگین چند میلیارد تومانی برای  - 4-2
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 .  "ی جدید آینده نگری و توسعه فعالیت ها "بجای  "نبش قبر گذشته " - 5-2

تیجه  ایجاد شائبه، تشکیک و بدبینی در اذهان سهامداران در مورد صحت حساب ها و معاملات شرکت و در ن  - 6-2

 !! کاهش ارزش معاملاتی سهام خود سهامداران )خودزنی(!لطمه دیدن اعتبار و حسن شهرت تدبیرگران و مآلأ 
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 هشتم بخش 

 دلایل تاخیر تهیه صورتهای مالی و گزارش حسابرسی 

 

دارایی های  "با توجه به اینکه در سیال گذشیته املاک زعفرانیه، جردن، مشیهد و زمین کیش، اشیتباها به عنوان  

میلیارد    9تلقی و در حسییاب ها ثبت و طبقه بندی شییده بود و از این بابت باسییتثنای زمین کیش حدود مبلغ    "ثابت

نیاز به اصیلاح حسیابها، برگشیت ذخیره    نقیصیهین ، ا1401تومان ذخیره اسیتهلاک محاسیبه گردیده بود! لذا در سیال 

اسیتهلاک، تجدید ارائه صیورت های مالی، توجیه حسیابرس و مهمتر از همه متقاعد کردن ممیزین وزارت دارائی داشیت 

، "ها  سیرمایه گذاری"به    "داراییهای ثابت"که زمان بر بود؛ همچنین به دلیل تغییر طبقه بندی حسیابها و انتقال آنها از 

 و ثبت اسناد و تطبیق با صورتهای مالی داشت. حسابضوع نیازمند اصلاح مو

با توجه به مورد بالا، تمامی اسیناد حسیابداری شیرکت ها اعم از شیرکت اصیلی و شیرکت های فرعی از ابتدای سیال 

 سند رسی شده و اصلاحات حسابداری لازم در آنها انجام گردید. 1401

برخی از شرکت ها و لزوم امضای ذیل صورت های مالی آنها متاسفانه با عدم به دلیل تغییر اعضای هیئت مدیره  

 تمکین مدیران سابق شرکتهای مذکور برای امضاء مواجه بودیم! که به هر حال و با دشواری زیاد موضوع انجام شد.

شیرکت های "، مسیتلزم تهیه صیورت های مالی و گزارش حسیابرسیی  "تلفیقی  صیورت های مالی"از آنجا که تهیه  

 گزارش حسابرسی مواجه بودیم.به موقع از نظر ارائه  آنهااست، در مواردی با بدقولی حسابرسان  "فرعی

که توسیط مجمع    1401به دلیل تغییر حسیابرس و بازرس قانونی شیرکت تدبیرگران فردای امید برای سیال مالی  

ت، حسیابرس جدید نیازمند صیرف وقت بیشیتر برای شیناخت کامل شیرکت، معاملات و حسیابها به منظور  صیورت گرف

تهیه صیورت های مالی تلفیقی و جداگانه بود که علیرغم تحویل یکماه قبل صیورتهای مالی به حسیابرس و پیگیری های 

 .انجام شده هنوز گزارش حسابرسی نیمه دوم را دریافت نکرده ایم

به ضیمیمه گزارش    "حسیابرسیی نشیده"گزارش حسیابرسیی، فعلا صیورتهای مالی تلفیقی و جداگانه  تا دریافت  

 تقدیم میگردد.
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 بخش نهم

 قیمت سهام تدبیرگران چند؟

 بطور کلی عوامل موثر بر ارزش سهام یک شرکت به دو دسته تقسیم میشود:

 سیاسی و...( -)اقتصادی عوامل بیرونی

 )فعالیت ها، تصمیمات،روابط سهامداران و مدیران و....( عوامل درونی

کلان پولی،   )غیر قابل کنترل(: محیط کلان شیامل وضیعیت اقتصیادی و سییاسیی، سییاسیت های  عوامل بیرونی

 مالی، ارزی، بودجه دولت، قوانین و مقررات، تورم، تکنولوژی و.... میباشد.

شیامل میزان عرضیه و تقاضیا، میزان سیودآوری و ثبات آن در  محیط صینعت و شیرکت  )قابل کنترل(:  عوامل درونی  

(، قابلیت نقد شییوندگی سییهام، طرح های توسییعه  P/Eآینده )تنزیل جریانات نقدی(، نسییبت قیمت به درآمد سییهم )

شیرکت، صیادرات و ارز آوری، میزان سیهام شیناور، وجود سیهامدار عمده و کنترلی، ترکیب سیهامداران شیرکت، وضیعیت 

و بدهی های شیرکت، هماهنگی سیهامداران شیرکت، حسین شیهرت شیرکت، تعامل سیهامداران و مدیران، روند  دارایی ها

 .اخبار و شایعات مثبت و منفی پیرامون شرکت و.....های توسعه ای شرکت، 

بعلاوه معمولا کارشیناسیان رسیمی دادگسیتری یا حسیابداران رسیمی از روش های کمی ارزشییابی برای ارزیابی 

م شیرکت ها اسیتفاده مینمایند؛ این روش ها که معمولا به صیورت ترکیبی و با وزن های متفاوت محاسیبه  قیمت سیها

 میشوند به شرح زیر میباشند:

 (NAVروش خالص ارزش دارایی ها )

 روش تنزیل سود تقسیمی

 روش جریان های نقد آزاد سهامداران

 روش ارزش نسبی

معاملاتی و   "نکته مهم این اسیت که ارزش سیهام بدسیت آمده از این روش های اسیتاندارد، لزوما به معنی ارزش  

هر سیهم   "خالص ارزش دارایی های"حاصیل از بازار عرضیه و تقاضیا نیسیت! به عنوان نمونه ممکن اسیت  سیهام "بازار

تا   3000نه معاملاتی و عرضیه و تقاضیای واقعی(، بین ریال باشید ولی ارزش معاملاتی و بازار آن )سیاما  8000تدبیرگران  

بیانیک تجیارت، مبلغی    "خیالص ارزش دارایی هیای  "قییاس در حیالی کیه    همینمعیاملیه شیییود! بیه  تعیین و  رییال    3500
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زمانی همین سیهم    ریال میباشید!    1,750ارزش معاملاتی هر سیهم آن در بورس حدود    هم اکنون  نجومی اسیت؛ لیکن

 ریال! ترقی کرده بود! 4600حدود به ریال! تنزل! و دو سال پیش  500به حدود 

نتیجه اینکه علاوه بر عوامل بیرونی و درونی تاثیر گذار بر قیمت سیهام، اخبار و تبلیغات مثبت و منفی، شیایعات،  

میتواند بر ارزش سییهام و بالتبع نقد   ،  (سییهامداران )صییاحب مال!مردم یا حتی  تشییکیک، ابهام آفرینی و .... از سییوی  

  20,000ریال تنزل! و یا بالعکس به بالای   1000را حتی به زیر   یک سیهمشیوندگی آن اثر گذار باشید؛ بطوریکه ارزش 

به عبارتی سیقوط و صیعود  ؛    و حتی صیف خرید ایجاد نماید! )افزایش نقد شیوندگی(  دهد ! افزایش  و حتی بیشیتر  ریال

 رفتار خودمان بستگی داشته باشد!ارزش سهام به 
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 بخش دهم 

 تشریح استراتژی سرمایه گذاری ها

بنا به پیشنهاد مدیر عامل و تصویب هیئت مدیره محترم، برای اولین بار چهارچوبی برای انجام سرمایه گذاری ها  

 و معاملات شرکت طراحی و تنظیم گردید. 

هدف از تدوین استراتژی عملیاتی مذکور، تهیه ی نقشه راه و ریل گذاری برای انجام عملیات صحیح، بهینه و کم  

  "رفتار های سلیقه ای و بدون چهارچوب"ریسک در سرمایه گذاری ها بوده است؛ بطوریکه این سیاست گذاری از  

خواهد  ه اقتصادی و کم خطر  یه گذاریهای موجّ در سرمایه گذاری ها جلوگیری نموده و راهنمای مدیران برای سرما

   .بود

 راهبرد سرمایه گذاریهای مذکور به سه سوال رایج پاسخ میدهد: 

 کجا سرمایه گذاری کنیم؟ - الف 

 چطور سرمایه گذاری کنیم؟ -ب 

 برای چه کسانی سرمایه گذاری میکنیم؟  - ج 

 گذاری بر یکی از دو سیاست های زیر استوار است:در شرکت های سرمایه گذاری، معمولا زمینه ی سرمایه  

 چند رشته ای  -

 تک رشته ای  -

؛  میباشد   بارز  "عدم تخصص در رشته های متنوع"از آنجائیکه در نوع اول )چند رشته ای(، ریسک عملیاتی ناشی از  

  "زمینه ای خاص تخصص روی  "به دلیل مزیت    "تک رشته ای"لذا طبق تصمیم هیئت مدیره محترم گزینه ی  

 برای شرکت انتخاب و مقرر شد فعالیت های شرکت صرفا در دو بخش به شرح زیر خلاصه شود: 

 بخش مسکن و ساختمان -الف

 

 بخش خدمات -ب

 

 پولی و مالی 

 پزشکی )زیبائی( 
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عنوان   به  که  استراتژی  گذاری"این  سرمایه  گردید   "منشور  تصویب  مدیره  هیئت  از    هدر  ای  مجموعه             شامل 

 به برخی از آنها اشاره میشود: ذیلأ در انجام سرمایه گذاریست که  "و نباید ها "باید ها"

 مالی و فنی )توجیه پذیری و امکان سنجی طرح ها(  لزوم انجام مطالعات اقتصادی،  -

 سرمایه گذاریلزوم دریافت اظهار نظر مشاورین حقوقی، مالی، مالیاتی و فنی، قبل از انجام  -

 ( SWOTالزام به بررسی ریسک های کسب و کار و مدیریت آنها )تحلیل  -

 پیش بینی و تعیین مدل تامین مالی پروژه، قبل از شروع آن -

 )عدم اتکا صرف به منابع درونی(  استفاده ی حداکثری از اهرم مالی -

 راتی( بانک تجارت )محدودیت های مقر د مانن  "اشخاص مرتبط "عدم سرمایه گذاری با  -

 درصد   50عدم سرمایه گذاری به صورت مشاع در پروژه ها، مگر بالای  -

 عدم سرمایه گذاری در پروزه های سنگین و بلند مدت  -

 ال )فاقد نقد شوندگی( عدم سرمایه گذاری های منجمد و غیر سیّ -

 

 )پروژه ها( ویژگی ها و پروتکل توصیه ای برای ورود به کسب و کارهای جدید

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

فاقد قیمت گذاری و دخالت    ،حاشیه سود بالا، سود مستمر، زود بازده، با کششدارای  

قد پیچیدگی،کم ریسک، کوتاه مدت،  ادولت، دامنه ی قیمتی زیاد، کاربر، کم سرمایه، ف 

 نقد شوندگی مناسب و ..... 
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 یازدهمبخش 

 اقدامات و اصلاحات انجام شده 

 

متر مکعب بتن ریزی    9000پروژه ساختمانی مرجان کیش )فنداسیون( با حجم بالغ بر    3عملیات فاز    انجام -1

 میلیارد تومان )بدون ارزش افزوده(.  6/66و هزینه ای معادل  

برگزاری و انجام تشریفات دو مناقصه برای پروژه ساختمانی مرجان کیش و نهایتا انتخاب پیمانکار واجد   -2

 مت )برای اجرای فاز اسکلت و تکمیلی پروژه(. شرایط با کمترین قی

 سرمایه گذاری )خرید( دو قطعه زمین در شهر قدس و اقدامات پیگیرانه برای پروانه ساخت از شهرداری.  -3

ثبت صورتجلسات مجامع و صورتجلسه ی تعیین سمت اعضای هیئت مدیره و مدیر عامل در اداره ثبت   -4

 شرکت ها.

جداگانه میان دوره ای )ششماهه اول( و ارسال آن برای حسابرس مستقل  تهیه صورت های مالی تلفیقی و  -5

 و همچنین همکاری و تعامل کامل با حسابرسان.

 پرداخت به موقع سود نقدی تقسیمی به سهامداران و همچنین تسویه ی کامل تسهیلات جعاله آنان.  -6

همچنین حذف اضافه کاری های  کاهش هزینه های عمومی و اداری )قطع همکاری با برخی از مدیران و   -7

 تشویقی و پاداش های غیر متعارف(.

 مدیریت )پایش مستمر و کاهش ریسک( پرتفوی سرمایه گذاریها. -8

 طرح دعوی خلع ید علیه متصرفین و معارضین املاک زعفرانیه و جردن. -9

ا مساعدت مقامات بپیشنهاد بازگرداندن و فروش ملک زعفرانیه به بانک )به دلیل داشتن معارض( که نهایتا    -10

 شد. به قیمت روز منتهی به برگشت ملک مذکور به بانک در قالب عقدبیع و دریافت ثمن آن بانک، 
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انجام جلسات و مذاکره با مدیریت های محترم بازرسی، تدارکات و مهندسی، معاونت محترم حقوقی بانک   -11

 شرکت( به منظور پذیرش کارگزاری )درون پذیری برخی خدمات بانکی برای 

به دلیل کم اثر بودن فعالیت آن و به  در هیئت مدیره انحلال شرکت آتیه اندیشان تدبیرگران فردا تصویب   -12

 منظور کاهش هزینه ها.

پایش و مدیریت ریسک شرکت سرآوا )برگزاری جلسات متعدد با حضور مقام محترم مدیریت عامل بانک،  -13

مدیر عامل شرکت تفتا و همچنین برگزاری چندین جلسه با مدیر    معاونین محترم بانک، برخی از اعضای هیئت مدیره،

کرسی از هیئت مدیره جدید آن    3نهایتا تشکیل مجمع عمومی و بدست آوردن  عامل و اعضای هیئت مدیره سرآوا و  

 . " ائتلاف تجارت،سامان، تدبیرگران و توسعه صنعتی" توسط 

با پیمانکار و مشاورین ساختمانی شرکت به منظور    مدیریت مالی پروژه شیخ بهائی )برگزاری ده ها جلسه  -14

 میلیارد تومانی پیمانکار!(  18رد ادعای طلب  

 ایجاد تغییرات اساسی در اعضای هیئت مدیره و مدیر عامل برخی از شرکت های تابعه.  -15

ملک مشهد )مذاکره و مکاتبه با مدیریت محترم تدارکات و مهندسی، معاونین محترم بانک و مدیر    اجاره -16

عامل محترم بانک، بازدید از محل ملک در مشهد، مطالعه میدانی و کشف قیمت منطقه، ارجاع ارزیابی ملک به هیئت  

 (. با بانک شد   19/05/1401و... که نهایتا منتهی به انعقاد قرارداد یکساله از تاریخ کارشناسان رسمی دادگستری 

سرمایه گذاری های کم ریسک،  "به    "کم بازدهسرمایه گذاریهای ریسکی و    "اقدام برای فروش یا تبدیل   -17

 . "مولد، سود آور و زود بازده

خرید ملک  تصمیم برای  ملک دفتر مرکزی از طریق فروش آن و    "تبدیل به احسن"  انجام تشریفات اولیه ی -18

 برابر فضای اداری.   2با حدود   ویلائیمستغلاتی 

لزام شرکت به انجام مطالعات اقتصادی، فنی، مالی  اتصویب طرح کاهش ریسک سرمایه گذاری ها از طریق  -19

(FS.پروژه ها قبل از انجام سرمایه گذاریها ) 

  طرح ریزی انجام فعالیت های توسعه ای )طرح های سرمایه گذاری جدید کم ریسک و پر بازده( از جمله   -20

 . تاسیس شرکت لیزینگ و همچنین تاسیس کلینیک پوست، مو و زیبائی(سرمایه گذاری در دو حوزه ی جدید )
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  به منظور ، بازاریابی، ارزشگذاری و چانه زنی مستمر با متقاضیان خرید  اتمذاکرو انجام    تشکیل جلسات -21

 ماه!  7ه مایع سازی گاز اتان به مدت ژدرصد سهام پرو  33فروش هر چه بالاتر 

از    "سهامی عام"به    "سهامی خاص"از    شرکت   ورود به بورس )درخواست کتبی تبدیل   جهتبستر سازی   -22

 . اداره تمرکز اطلاعات نهاد های عمومی سازمان بورس اوراق بهادار(

سرمایه    منشور "که تحت عنوان    تدوین و تصویب طرح جامع نقشه راه )برنامه استراتژیک عملیاتی شرکت(  -23

 د.در هیئت مدیره نامگذاری ش   "گذاری

به    "سهام های توقیفی"و    "واگذاری های وکالتی"،  "اشخاص متوفی"رفع ممنوعیت انتقال سهام  تصویب   -24

 . غیر خانواده ی کارمند بانک

های مجاز شرکت )رعایت   سهامداران همراه امضا   "برگه سهام" PDFاستقرار سیستم رویت و دریافت فایل  -25

 هام سهامداران. قانون تجارت( به عنوان مدرک مالکیت س   25ماده ی  

کردن" -26 سیستم    "گویا  سازی  فعال  و همچنین  تلفن شرکت  مکالمات  ضبط "سیستم  باهدف    "اتوماتیک 

 سرعت بخشی به ارتباط همکاران با شرکت و پاسخ به سوالات و ابهامات آنها.

 اجرای فاز اول بروز رسانی محتوای سایت شرکت.  -27

کردن  -28 رسانی    و    نهائی  سهام"بروز  بخش   "تعداد  در  و همچنین  آنان  پرسنلی  پرتال  در  سهامداران        کل 

 سامانه.  "تعداد سهام نهائی - سهام تدبیرگران"

در سایت شرکت به منظور پاسخگوئی به پرسش ها و ابهامات رایج    "راهنمای سهامداران"طراحی سامانه   -29

 سهامداران محترم. 
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 دوازدهم بخش 

 برنامه های در دست اجرا و آتی

 امور سهامداران:

 ( ایجاد سرعت و سهولت در انجام معاملات سهام از طریق »افزایش تعداد روزهای معامله« 1

 ( سرعت بخشی به فرآیند پاسخ به سوالات از طریق راه اندازی بخش چت آنلاین سایت )در ساعات اداری(  2

 ( بررسی تشکیل کانال تلگرامی بمنظور اطلاع رسانی و برقراری ارتباطات فی مابین سهامداران و شرکت3

تی و... از طریق ایجاد زیرساخت ( برنامه ریزی برای سرعت بخشی به امور انتقال سهام همکاران متوفی، وکال4

 های لازم در سامانه معاملات 

در مقابل وثیقه سهام   ساز و کاری برای امکان اعطای وام کم بهره به همکاران بازنشسته    بررسیمطالعه و ( 5

 آنان

( طراحی سامانه ی »آموزش سرمایه گذاری و قانون تجارت« برای سهامداران بزبان ساده و بصورت کلیپ و  6

 ایر ابزارهای نوین آموزشی س 

 عملیاتی:  

 میلیار تومان!  785( مدیریت ساخت و تأمین مالی مگاپروژه مرجان کیش با هزینه کل 1

 ( مدیریت ساخت و تأمین مالی پروژه زمین های شهرقدس و یا اتخاذ سناریوی فروش و جایگزینی آنها2

بزرگ، پیچیده، ریسکی و کم بازده با سرمایه گذاری  ( تبدیل به احسن و جایگزینی سرمایه گذاریهای بلند مدت،  3

 های کم ریسک، سودآور و کوتاه مدت 

ثروت  4 خلق  هدف  با  اعیان(  و  عرصه  )دارای  مستغلاتی  ملک  با  مرکزی  دفتر  آپارتمانهای  احسن  به  تبدیل   )

   اقدامات اولیه ی این مهم انجام گردیده است. سهامداران

)تامین مالی( با توجه به تورم انتظاری بالا، با استفاده از ظرفیت های مدیریتی   ( استفاده حداکثری از اهرم مالی 5

 شرکت و مساعدت بانک  

 (راه اندازی و بهره برداری از شرکت لیزینگ. 6

 ( راه اندازی و بهره برداری از کلینیک پوست، مو و زیبایی7
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 ( تأسیس شرکت تأمین کالا )مکمل لیزینگ( 8

 واحدهای صندوق زمین و ساختمان( سرمایه گذاری در  9

 ( سرمایه گذاری در اوراق گواهی سپرده طلا 10

 ( مطالعه برای تأسیس شرکت سبدگردان 11

 ( مطالعه برای تأسیس شرکت کارگزاری 12

 و مدیریتی:  ،مالیاداری

فرآیندها و  ( تدوین آئین نامه های معاملات )سرمایه گذاری و ... (، مالی و اداری و همچنین دستورالعمل ها،  1

 استقرار سیستم اتوماسیون اداری

 ( طراحی و استقرار داشبورد مدیریتی 2

 ( طراحی و استقرار نظام پیشنهادات و انتقادات 3

 ( تدوین و پیاده سازی چشم انداز برای شرکت 4

 ( مطالعه برای تدوین برنامه جامع استراتژیک شرکت 5

 ( MIS( طراحی و استقرار سیستم اطلاعات مدیریت )6

 ( استقرار نظام حاکمیت شرکتی 7

( اعتلای نظام مالی )تقویت کنترل داخلی، استقرار حسابداری مدیریت، تهیه صورتهای مالی میان دوره ای سه  8

 ماهه( 

 ( استقرار واحد حسابرسی داخلی و جذب مدیر حسابرسی داخلی 9

 ( انتخاب اعضای کمیته حسابرسی و تشکیل کمیته حسابرسی10

 ( کاپلان« BSCستقرار نظام بودجه ریزی بر مبنای عملکرد با مدل » کارت امتیازی متوازن ) ( طراحی و ا11

 ( استقرار نظام پایش و ارزیابی عملکرد شرکتها )راهبرد شرکتهای تابعه( و تدوین آیین نامه مربوطه 12

 ( بازنگری و بروزرسانی محتوای کامل سایت و طراحی مجدد آن 13

 نسانی )شایسته سالاری، رشد و یادگیری، انگیزش، جانشین پروری( ( اعتلای نظام منابع ا14


